
Verslag van de Raad van Toezicht 2023 

 

Statutenwijziging 

De inwerkingtreding van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen per 1 juli 2021 was voor het 

toenmalige bestuur van de Stichting WSDH aanleiding om te evalueren of eventuele aanpassingen in 

het besturings- en toezichtmodel noodzakelijk zouden zijn. Deze evaluatie, waarvoor ook deskundig 

advies is ingeroepen, heeft geleid tot de keuze om over te stappen naar een besturingsmodel waarbij 

het dagelijks bestuur en onafhankelijk toezicht afzonderlijk zijn belegd. Hiertoe was een algehele 

wijziging van de statuten van de stichting noodzakelijk welke zijn beslag heeft gekregen op 17 

augustus 2023. Na deze datum berust de dagelijkse leiding bij de directeur-bestuurder en is een 

afzonderlijke Raad van Toezicht ingesteld. De directeur-bestuurder en de leden van de Raad van 

Toezicht hebben zich laten informeren over wat de statutenwijziging betekent voor de verhoudingen, 

werkwijzen en gedragsregels in de nieuwe constellatie. 

  

In de herziene statuten is tevens de naamswijziging van de stichting verwerkt (Stichting Werken aan 

Sportstad Den Haag) alsmede een aantal andere aanpassingen dat voortvloeit uit de inwerkingtreding 

van de WBTR. 

Dit jaarverslag bestrijkt derhalve de periode van 18 augustus 2023 tot en met 31 december 2023. 

 

Taken en samenstelling Raad van Toezicht 

In de gewijzigde statuten is de taak van de Raad van Toezicht omschreven als het houden van toezicht 

op het beleid en strategie van het bestuur en op de algemene gang van zaken binnen de stichting. 

Daarnaast staat de Raad van Toezicht het bestuur met raad ter zijde. De Raad van Toezicht benoemt, 

schorst of ontslaat het bestuur. 

 

In de statuten is geregeld dat de Raad van Toezicht bestaat uit minimaal 3 en maximaal 7 leden. De 

Raad heeft bepaald dat dit aantal vooralsnog wordt gesteld op vijf leden. De leden worden benoemd 

voor een termijn van vier jaren en kunnen maximaal één keer worden herbenoemd voor een termijn 

van vier jaren. 

 

De leden ontvangen geen bezoldiging. Voor het bijwonen van vergaderingen en besprekingen wordt 

een vacatiegeld toegekend.  

De leden van het toenmalige bestuur van de Stichting WSDH zijn per 18 augustus 2023 allen 

toegetreden tot de Raad van Toezicht. 

De Raad van Toezicht is vanaf de instellingsdatum als volgt samengesteld: 

 

de heer W.N. Looije MBA (voorzitter)          benoemd als bestuurslid per 1 februari 2017 

de heer G.J. de Jager RA                                 benoemd als bestuurslid per 1 februari 2017 

mevr. C.C. Uilenhoed                                       benoemd als bestuurslid per 29 mei 2019 

mevr. S.M. Willemse MSc                               benoemd als bestuurslid per 26 maart 2020  

vacature 

 

De Raad van Toezicht is thans op zoek naar een kandidaat om de aanwezige vacature op korte termijn 

te kunnen invullen. 

 

 

 

 



Het toezicht: hoe en wat 

Voor het uitoefenen van het toezicht staan diverse instrumenten ter beschikking. De belangrijkste 

daarvan zijn: 

- Periodiek overleg met de directeur-bestuurder 

- Periodiek overleg zonder de directeur-bestuurder 

- Kennisnemen van voortgangsrapportages, financiële rapportages, belangrijke 

correspondentie en documenten, zoals subsidiebeschikkingen etc. 

- Periodiek overleg met de Ondernemingsraad van WSDH 

- Ad-hoc bilaterale contacten met functionarissen van WSDH 

- Het bijwonen van informele bijeenkomsten, zoals ter gelegenheid van Kerst. 

 

Er is een jaarrooster van te bespreken aandachtspunten opgesteld, dat er in voorziet dat alle 

relevante aandachtspunten tenminste eenmaal per jaar in het overleg met de directeur-bestuurder 

aan de orde komen. 

In het jaar 2023 hebben vanaf het moment van instellen van de Raad van Toezicht twee 

vergaderingen met de directeur-bestuurder plaatsgevonden. De belangrijkste onderwerpen waren: 

- Voortgang van de geplande activiteiten 

- Personeelsaangelegenheden (verloop, vacatures, functioneren, resultaten 

mederwerkerstevredenheidsonderzoek, veiligheid n.a.v. een aantal incidenten bij Streetsport) 

- Financiën (realisaties aan de hand van kwartaalcijfers 2023), bespreking en goedkeuring 

begroting 2024, bespreking en analyse van de mogelijkheden tot frauderen binnen de 

organisatie) 

- Terugkoppeling van het overleg dat de Raad had met de Ondernemingsraad 

- Stand van zaken lopende projecten. 

De jaarrekening 2023 is besproken en goedgekeurd in de vergadering van de Raad van 22 april 2024. 

 

De directeur-bestuurder heeft de Raad van Toezicht steeds naar tevredenheid geïnformeerd over 

aangelegenheden die voor de Raad van belang zouden kunnen zijn. Daarnaast heeft de Raad met 

tevredenheid vastgesteld dat door de gemeente Den Haag na lang aandringen door de directeur-

bestuurder een driejarige (in plaats van jaarlijkse) subsidie is toegekend voor de jaren 2024 t/m 2026. 

Hiermee is de continuïteit van de Stichting beter geborgd en kan aan het personeel meer zekerheid 

worden geboden voor de langere termijn. 

 

Terugblikken en vooruitkijken 

Veel onderwerpen die in 2023 aan de orde waren, zullen ook in 2024 op de agenda van WSDH en 

daarmee ook op de agenda van de Raad van Toezicht staan, waaronder: het belang en de waarde van 

voldoende medewerkers en van medewerkers die gemotiveerd en met plezier naar hun werk gaan, 

financiën en de verdere ontwikkeling van de organisatie, waaronder de samenwerking tussen de 

directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht, opdat de dienstverlening voor bewegend Den Haag en 

omgeving gewaardeerd blijft door de verschillende stakeholders. 

 

Slotwoord 

De Raad van Toezicht dankt hierbij alle medewerkers van WSDH voor hun inzet en voor de resultaten 

die in het afgelopen jaar zijn behaald. Hiervoor is grote waardering van de Raad van Toezicht. 

 

De Raad van Toezicht kijkt dan ook uit naar een nieuw jaar van samenwerking met iedereen in de 

organisatie, in het bijzonder met de directeur-bestuurder. WSDH zal  ook in 2024 zo goed mogelijk 



anticiperen op de vragen en behoeften van wijken, stadsdelen, sportverenigingen en scholen in de 

regio Haaglanden.  

 

Den Haag, 22 april 2024 

 

Raad van Toezicht Stichting Werken aan Sportstad Den Haag 

 

W.N. Looije MBA 

voorzitter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


